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��������������¡��¢���£��¤¥���¦§�¨�©ª�
«������ ©���¬����®���� �� ��¤�¯§���®�
����¨��°§�§��������°��¨�����������®��
¡��� ©¤�¥��¦�¤��§���� ��¤§°��¢�� £��¢�
�¤�£��¤¥��� �§� �°±�¢�§�� ���� ���������
���¬��²� ¦§¨§¡�²�� ¢���¤§�� ������ ©�¤�¨�
°�¦�������¤�§��¦ª³«����§¢���©¤��¢����
�´µ´¶� ·¸¸¹��°�¦ª��������©�¨¨�¤¬��§���
��¦����� �����¡������°��¨����©���º§�®�
��������������®� ��§�¯�²� ���� ¦§� ©¤�¥��
��¦�¤��§����� �� ���� ¡����� �� ©¤������
����� »��§������� ���§��¦����� �¨�§¢��
¨��� �©¤§��¨����¥�� ¤�¥ª��¤��§���� £���
¥�� ��©¤��§� ���°��¨���� ������� ¨��³�
©�¥¤�º������ ��¤§°��¢��� ¢� ©¤���¤ª�� ��
¤§¦��¤�� ¼½�¼¾¿�� ©¤�� ¢���¤�²� �°±�¢���
���� �� ��ª¡§�� ¨�©ª«����� ¨��°§�§�����
�����¬�������¤§°��¢��£��¢�¤�£��¤¥���
��� ¨��¬��� ������ »��§������� °¤����
����������������� 	¤���� £��¥��� ¨�©���
�����®��²� ��¤�²� ��¬��� ��§�®� ©¤�¨��
��§������� ��¦��¬������ �°±�¢�§�� ����
¢�¤¤�¢��¤��¢�� ©¤�¥��¦���� �°±�����
��¤§°��¢��£��¢�¤�£��¤¥���¦§�̈ �§�¡§�§���
¤§�¢§��¤§°�����§�°§�§���¤ª³«���¤���
¢��£��¢�¤�£��¤¥���

�§¢¬�� ©¤��¢�� ¦§¢��§� ©¤�¨©��§¥§���
���¨¤����� ���§��¦�§� �¨���¥�� ¦§¢ª©�
«�¢§�� ��¥�§���� ¢���¤��ª� £��¤¥�©¤��
�¦��¨�«��� �¤¥§��¦§¯��� �°�¦§��� ��ª�
«�������®� ©¤�¨§¬ª� ��¤§°§���§���²�
£��¢�¤�¡��¢�²� £��¤¥��� �¨����ª� ¦§�
¢ª©«�¢ª� £��¢�¤�¡��¢�²� £��¤¥���� �� ¡���

��©¤��À��������°±����������§��²�¥��ª¨§¤���§���¢��¯��Á½Á½�
¥�¨§�©¤���¤¬��������
��©ª°��¢��	§¦§���§��¯�����¨����¬��
���� ª¥��¤�¨��²� ��²�¤§�®������ ¨�� Á½Â½� ¥�¨§� ���¥��� ���¡��
��������� �¤¥§��¦§¯��� �� ¢��©§���� ¤§¦¤§°��§��� ��¤§��¥���
��¦¢�ª¥��¤�¨��¥�� ¤§¦������� ��¥�§���� ¢���¤��� ©�§��¤ª³��
���¬§�®����²�ª¥��¤�¨��²����¨��������¡�����©��¤�¨���������
�����¤��§�������°±�¢���������°��©�¢ª©¢�� �¦�����²�� £��¢�
�¤�£��¤¥��� £��¢�¤�£��¤¥���� ��©��®¦ª�� ���§��¦�� ¨�ª����
¤������ ¢���¤§¢���� Ã��� ���®� �� ¤§�¢§�� ¥¤§¬¨§��¢��©¤§������
�¨���¢���¬¨ª� ©��¤�°������� �� �°±�¢�������Ä�� ���¨��������
¨�����¨���¥��¦§¢ª©«�¢§�©¤§¢��¡��¢��°��¢�¤ª�����¦��¬����®�
¤§¦������ £��¥�� ¤��¢§�� ��¥¨§� ¢§¢� �� ��¡¢�� ¦¤����� ©�¤�©�¢����
¤§¦��������������¤§�����¯�����¤���¢�¨�ª���¤������¢���¤§¢�

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО
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¯§����¤§�����¥����»�¤�§�
¯������§�§����¡��¢�¥��
¬ª¤�§�§�©����¦�°�������
��²�£��¤¥���¢����	§¦§���§�

����´µ´¶ ·¸¸¹�
�§��ª©������ �������¦����¥�� ©�¤��

�¨§� �� £��¢�¤�£��¤¥���¡��¢�²� ��¤§����
���¥¨§� ¨���§������ ���©����� ���°�����
�©�¯�§����§��£��¤¥���¢§��� ¤§°��§�
³«��� �§� ¥���¤�¤ª³«��� �°±�¢�§��� ��
¨��©��¡�¤§��� ����ª©§�� �� ��ª¬°�� ¯���
�¤§�®���� ¢���ª��¢§¯�²� �� ��¤�¨����
���°¤��� ������¤� £��¤¥���¢�� 
	� 
�� ���
�¢¡ª�§¢��� ©¤����� ¨§������ ��¥�§����
¢���¤���	§¦§���§���¨�����¦��ª���¨�»��
¯�����£��¢�¤�£��¤¥�����§¢§�����ª§¯���
��¨�»�¯�����£��¢�¤�£��¤¥�������¤§���
�§°�³¨§����� �¬�����¡��� �� �§�� £��¥��
¥�¨§�� §� �� Á½Á¼� ¥�¨ª� ¨�»�¯��� »�¢��¤��
�§���������°¤��� §�¥ª����� �³������³����
��� �����³� ������¤§�� ©¤�¡��§���
£���ª� ����³���� ª¡§����º����� ��ª¡§��
§�§¤�²��¥�� ��°����� �°�¤ª¨��§����
���¡���������� £��¤¥�����¡��¢����
©¤���¤©��§³«��� ª��§¤��§����� �©�¤��
¬§³«��� ª��§¤��§���� �� ��¦¢��� ���©��
��¨�¤��¦§¯������������»��¨��� �� ���
�����§�� ©¤�°���§�� ¢���¤§�� ©¤����§� ¢�
��¢ª«��ª�£��¤¥���¡��¢��ª�¢¤�¦��ª��©��
�¤§�����³� �� §�§��¥�¡���� ©�¤��¨���
©¤�º��¥�� ¥�¨§� ¢���¡������ §�§¤�²����
���§������ ª����¡����®� �§� ÁÁ¿�� §� ���
©¤�¨��¬����®����®� �� �§� ¼Â¿���¦���� ¥���¤�¤ª³«�����«���
���²���¥�¨�������§�������¢����Â½¿�������¦����£�����¢§¢�©¤�¨�
��§�����������¢ª«�²��������¦����²�©�¤��¨��«�����¤§¦�©¤��
��¤���£��¢�¤�£��¤¥���¡��¢ª³�������ª���¤§����§�©¤�¡����®��

��� �¬§¤¢������ ��¢ª«�¥������������¨������ ���®¢���� ��¢���
¤���¤§¨�¯�����²�£��¤¥���¢������������¢��¤����¦�°����������
����¡��¢���£��¤¥����������£��¥��¥�¨§��������¤�����£��¤¥����
¢��
	�¦§©ª������©¤��¢��¦§¢��§��������������¦������²���¨��
©������²�����¢���¤���¦§¢���¨§���®����§¢���
��©ª°��¢��	§�
¦§���§��©����©¤��§����©��£��¤¥���¢����£��¢�¤�£��¤¥���¢���

��©¤��¢���¦§¢��§���¤§�¢§��»ª�¢¯������¤��§����°§�§����
¤ª³«�¥��¤��¢§�£��¢�¤�£��¤¥���©¤�¨©��§¥§�����©¤���������
»��§������� ����¨��� ���������������� ¨��� �°±�¢���� ��¦�°�



5

kas.de

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
АССОЦИАЦИИ ВИЭ «QAZAQ GREEN» НУРЛАНА КАПЕНОВА 

������¬�����¦�§¡����®��²���¤��©¤���º§�®�¤���¢�§ª¢¯�������
��¤¥��� �� ��§�®� ¨¤§²��¤��� ¨§�®��²º�¥�� ¤§¦������ ��¢��¤§�� ��
���¦����£�����¡��§������°��¨�������¢�³¡��®�¨�ª���¤������
¢���¤§¢������°±�¢�§��������¦�ª¡§����������§��¦����¨���¥��
¦§¢ª©«�¢§��������¡�����©��©¤�¡������¥���¡���£�§���¤§��¥¤§���
¡��§���¥¤§¬¨§��¢��©¤§�������¨��¢����¢��¢ª¤��¯�³��

�����¥ª�����¢§¦§�®�����©¤�°�����©¤�¨��®����¯����§�§ª¢�
¯������� ��¤¥��� �� ¢���¤���� ¨������� ���°«������ ���� �����
¢�ª���®� �� £���� ¥�¨ª�� �� ��¤�¨���� �����°¤�� °���� ©¤������
����§��������� �¤§�����®���§� 
	� �� ����� ¡��� ©¤�¨��®����
§ª¢¯������� ¯���� �©¤�¨���³���� �§� ª¤����� »�¢��¤��§�����
�§¤�»����ª���¤¬¨������©���§�����������¤§�����®���§�
����
©ª°��¢��	§¦§���§�����¼Á��³���Á½¼Æ�¥�¨§�Ç�ÂÆ¾���§¢����°¤§¦����
�� ¤�§��¦§¯�³� ©¤�����¥�� ©���§��������� �¤§�����®���§����
�����¤�����£��¤¥���¢��
	�¨��¬���°������������¦����������
�¤�¢§¦�������¤§�£��¤¥���¢��
��©ª°��¢��	§¦§���§�����È½����
�§¤��Á½¼É�¥�¨§�Ç�ÈÈ���°�ª���¤¬¨�����©¤�¨��®����§ª¢¯�������
¯������ª���¤¨��®�©¤�¨��®����§ª¢¯�������¯�����§�Á½ÁÁ�¥�¨���
���¨ª³«���©�¤�¨¢���������ÁÁ�ÂÉ��¥Ê¢���¡��������ÈÆ�Â¼��¥Ê¢���¡��
������Æ¼�ÁÈ��¥Ê¢���¡��
�������ÈÁ�ÁÈ��¥Ê¢���¡�

�¨�§¢��Á����°¤���������¤������£��¤¥���¢��
	�°����©¤��
�����¤�º�������©�¤������§ª¢¯���������¤¥���©������Ã��«���
��®³�Á½����Ä��§�Æ����°¤������º��¥��¥�¨§��������¬���¤����È�����
°¤���¦§��¨���̈ ��®�̈ ���§¡§�§�§ª¢¯���������¤¥�����������¤�����
£��¤¥���¢�� 
	� �©ª°��¢��§��� ©¤�¨��®���� §ª¢¯������� ¯����
�§�§ª¢¯���������¤¥��©����°�¤ª�©¤��¢��������Á½ÁÁ�¥�¨§���¤��
¨§¢¯����¤�¢§¦§�������¤§�£��¤¥���¢��
	����¼¾�½È�Á½Á¼�¥��Ç�ÉÁ��
������Á¼�¾È��¥Ê¢���¡��������¼Â�ËÂ��¥Ê¢���¡��������¼¾�Á��¥Ê¢���¡��

�������ÈÁ�¼¾��¥Ê¢���¡�

����§º��ª������³���������¤������£��¤¥���¢��
	��§¤ª�
º��� ¤�¥�§����� �¤¥§��¦§¯��� §ª¢¯������� ��¤¥��� ¢§¢� �� ¡§����
©�¤����§� ¨§�� ©¤���¨����� §ª¢¯������� ��¤¥���� �§¢� �� �� ¡§����
�¤�¢���©ª°��¢§¯���¨�¢ª����§¯��� Ã©¤�¨��®����¯��Ä� ¢�§ª¢¯��
������ ��¤¥§��� 	¤���� £��¥��� ¢����§��¤ª���� ¡��� »§¢��¡��¢��
�������¤������£��¤¥���¢��
	������©���������¤�º������¤§�
�����®���§� 
	�� ���¬��º§���� ���ª§¯��� ©�¨¤��§��� ��������
¯�����²�¢���§��¢§¢�����¤§������§¢�������¤§�����¯��������¡���
¥���¤��� ©¤�º�¨º��� Æ� ���°¤�� Ã�§���� ���� Á½����� �� ¢¤ª©����
����Á½½����Ä��Ì����°¤��Ã
�����¼½����Ä���É����°¤��Ã����Á½����Ä�
§ª¢¯���������¤¥���¢���¤���©¤�¦�§������������º������������
¡����������¦���������¡���ª¡§����¢��§ª¢¯������©�����©ª°��¢§�
¯���©¤�¨��®����§ª¢¯�������¯����������¤������£��¤¥���¢��

	���¦��§³�������¦§��¢�������©�¨§³��¯�������©¤�¨��¬�������
¤§�¢§����¤¥����������²�

��¡ª� �������®�� ¡��� ����¯�§¯��� ���� ��´µ´¶�  ·¸¸¹�� �� ¯��
����»�¤��¤��§����©�¦�¯���¨�����¥�����°«����§������������
¡����� ©�� ��º�ª¢§¦§����� ��©¤��§��� �§� ©��������²� �������
©¤���¨��� ����«§����� ¢���ª�®�§¯��� �� ¦§����¤����§������
�¤¥§��¦§¯����� �� ¢��©§������ �� »�¤��¤ª��� £¢�©�¤����� ¦§�

¢�³¡������¢���¤����§©¤§���³������¥��ª¨§¤����������¤¥§����
������� °�§¥�¨§¤�� ���������²� ¤§°���� �� ¥��ª¨§¤����������
�¤¥§�§�����°�¦�������°«�������§���¯�§¯���ª¨§�����¤�º§�®�
�§�°�����§¢�ª§�®����¨�����¦�°��������²�£��¤¥���¢��	§¦§��
��§�§���©¤����

	�©¤���¤ª���¨��²��¦�§¢�ª§�®����©¤�°������¢��¤§��������
������� ����¢§�� ���§���®����®� ¢ª¤�§� �§¯���§�®��²� �§�³����
¢���¤§����¥§��������������§�»��§�����������������¨�²���ª�
³«�����������©¤��¢������������§¡§�§�Á½ÁÁ�¥�¨§��´µ´¶� ·¸¸¹�
�������������������¤������£��¤¥���¢��
	���̈ ����������°«��
����������©¤������°��®ºª³�¤§°��ª�©��ª�ª¡º���³���������
¯�����¥�� ¢���§�§� �� ��¤§����� �§¢�� °��§� ���¨��§� ��¨�¢�§¯���
�§¤�»§��§�©�¤��¨���¤�����®���§��°±�¢�§�������¦�§¡����®���
ª�ª¡º��� ¨�²�����§�º�²� ���§��¦�� ��¨�¢�§¯��� �§¤�»���� ¢��
��¤�²�¤§�������©�¢¤��§���§�³�����¤��¢����������¤��������
¤�����¡���������©�¨��¨��©����¨�¢�§¯���°ª¨ª����¨�²�����§�®�
ª�©�º��²�¤�§��¦§¯���©¤��¢�����������§º�²���¤§���

��� ¢���¡��� ¬��� �� ª��¨�«��� ¥�¨ª� �� ¡§���� ¤§°���� �§º�²�
§���¯�§¯��� �������®� °�� ��©�����®� �����ª³� £¢�©�¨�¯�³�
�´µ´¶� ·¸¸¹�©�������¢���¤§���������§�®�É�Ë��³���£��¥��¥�¨§��
��ª�¨����§�� £¢�©�¨�¯��� �� ©¤�¤�¨��²� ©§¤¢� �
ª²¤§�§ª�� ���
°¤§�§� ©¤�¨��§������²� ¥��ª¨§¤��������� �¤¥§����� ¡§������
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Председатель Совета директоров Асоциации 
Qazaq Green Нурлан Капенов отметил, 
что Казахстан поставил перед собой амбициозные 
цели по развитию ВИЭ
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Участники семинара отметили важность поддержки энергетических 
компаний в понимании преимуществ, связанных с гендерным разнообразием 
рабочей силы, и предоставлении рекомендаций о том, как интегрировать 
цели гендерного равенства в политику найма, а также привлекать и удер-
живать больше женщин.
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Высшей степенью отличия стала медаль «Жаңартылатын 
энергия саласына қосқан үлесі үшін», которая вручается за 
особые заслуги в развитии возобновляемых источников энергии 
в Республике Казахстан. Также были вручены звания «Жаңар-
тылатын энергия саласына еңбек сіңірген қайраткері» и 
«Жаңартылатын энергия үздігі».
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Совместный проект ПРООН Министерства 
энергетики РК «Снижение рисков инвестирования   
в ВИЭ» работает в Казахстане уже более 
четырех лет. Что сделано в рамках проекта, 
какие проблемы еще предстоит решить и что 
он дает потребителям и представителям 
малого бизнеса? Об этом – в интервью нашего 
корреспондента с директором Департамента 
по ВИЭ Министерства энергетики РК Абаем 
Куланбаем.
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Установленная мощность объектов ВИЭ за 9 месяцев 2022 года, МВт
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Установленная мощность ВИЭ по заключенным договорам с ТОО «РФЦ по ВИЭ» в разбивке по регионам РК
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Средний показатель КИУМ по областям с 1 октября 2021-го по 30 сентября 2022 года
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Объем покупки электроэнергии ВИЭ ТОО «РФЦ по ВИЭ», млрд кВт ч (факт/план)
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Действующая схема формирования суточного графика
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Рисунок 1. График отклонений фактической выработки СЭС 50 МВт от плановых значений
 (26.08.2022–31.08.2022)
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Рисунок 2. График отклонений фактической выработки ВЭС 48 МВт от плановых значений (23.09.2022–30.09.2022)
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ИНТЕГРАЦИЯ ВИЭ В ЭНЕРГОСИСТЕМУ
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Рисунок 3. Относительные экономические характеристики вариантов интеграции (матрица гибкости) 
*исследование NREL
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 Рисунок 4. Предполагаемая модель участия ВИЭ на БРЭ
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Рисунок 1: Обзор потенциального использования геотермальной жидкости в зависимости от температуры
 (на основе Lindal – 1973, подготовлено Mannvit-Verkis 2021).
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Рисунок 2.  Основные глубоководные осадочные бассейны Казахстана классифицированы согласно 
статусу их разведанности/эксплуатации при добыче углеводородов на основе публикации Ассоциации 

KazEnergy в 2015 году.
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РЫНОК ДВУСТОРОННИХ РРА-КОНТРАКТОВ

������������������������
���¤¥���¡��¢�²�¤���¢�����¤§������¡���������¬���
¤��¢���	§¦§���§�§��©�£���ª����¨ª���¤§���§�¤��§�®�
�©���£��²���¤§���¢§¢�©¤���¤������¤§�������¨�§��¦�
¢¤ª©��²º�����¤§������¤��©��¨�¢§¦§�����¦§©§�§��ª¥���
ÃÉ�¾Ì¿���¤�����¦§©§���Ä��¡���©�¦��������²���¦¨§�®�
£��¤¥���¡��¢ª³�������ª�������§��ª³��§�ª¥��®��²�
¥���¤§¯���ÃÂÂ¿�£��¢�¤�£��¤¥�������¤§���©¤��¦��¨�����
�§�ª¥��®������©��£��¢�¤���§�¯���Ä���¤��£�����°±���
¥���¤§¯���£��¢�¤�£��¤¥��������������§������¼È¿����
�°«�¥��©¤��¦��¨���§�£��¢�¤�£��¤¥���Ã���¤�������
�����¡����£��¢�¤���§�¯��Ä��

���§����«����¤����£��¤¥���¡��¢�²���¢��¤�����¤§�
�����§��¨������§���§¨����¤§��»�¤�§¯����¥¨���¤§¨��
¯����§��ª¥��®�§��¥���¤§¯���¦§��«§�������¦�°����
������������¡��¢§���£��¢�¤�£��¤¥������°��¬§²º���
¨�§�¨���������������¤§��������¨����¦���¤���¼Â�����
��©������£��¢�¤���§�¯�²��§�ª¥����©¤��£������¥�§����
©¤�¥��¦ª�����¤§��²�¢�¥��£��¤¥���¡��¢�¥��¤�¥ª����¤§�
����¤§�������¨�������¤�²�ÁÂ�¾½�����¢¤ª©���������¡����
�����¤�����£��¢�¤���§�¯�²��


���¢�������¤���¢�¢�¤©�¤§�������ïï��¢���¤§¢�
����§¢������¤§¦���§�����°�§¥�¨§¤����¦¨§���²�¦§¢��
��¨§���®��²������������������������¬���©¤�¥¤§��§�
­¸¹¸ú´äà¸��¹¸·ØÙ�î´·Ø¸á�Ã­�îÄ��¢���¤§��»�¢ª��¤ª������§�
¤§¦������¢¤ª©�������§��������������¤§�����

�¬�¥�¨���©¤§�����®���������¤§�����©¤�¨������
�©���¢��¥¤�¢���Ã�����������¤���²��¤��©��©¤�¨§¬��
£��¢�¤�£��¤¥��Ä��¢���¤����°�¦§���©�¢ª©§�®�ß Ð���©¤��
¨���§����®�©��������¡�����¨�����¦��©���°���©��ª¡�����
ß Ð����������©�¨©��§����¢�¤©�¤§�����¥��ïï��¢���
�¤§¢�§���©¤��¦��¨�������£��¢�¤�£��¤¥����¦������

�¨�����¦��¤¢���©¤���¤�����©��®¦��§����ß Ð�¨���¤§¦�
������¢�¤©�¤§�������ïï��¢���¤§¢�������������¢��©§����
Ôû¸àà��¹¸·ØÙ��Ôû¸àà��¹¸·ØÙ���¢¤ª©��²�¤���²��¤��§�¤��¢�����
��¤§�������¥�§��§��¤��®�¢��©§����¦§¢�³¡§�������©���§�¢��
£��¢�¤�£��¤¥������©¤��¦��¨������¢�©�¢ª©§���³��

�����¦�������¨¤������ß Ð�¢��©§������§�§�©¤�¨�
�§¥§�®�������ª��ª¥��������¢�����§����¤�¨��¢���¤���
¢�¤©�¤§�����²�ïï��¢���¤§¢���©¤��£����Ôû¸àà��¹¸·ØÙ�
��¬����¥¤§�®�¤§¦����¤��������¤ª¢�ª¤��¢�¤©�¤§�����¥��
ïï��¢���¤§¢�§���§¢������ª¡§��¦§©¤��§�������¤����¢�¤�
©�¤§�����¥��©�¢ª©§�����Ôû¸àà��¹¸·ØÙ���¬���©���¤���®�
����²��°±�¢����������©��¤�¨�������²�°��¦��������
�°±�¢����©�¢ª©§�������§¢¬��Ôû¸àà��¹¸·ØÙ���¬�����¥��

LGC (Large-scale generation certificate, 1 LGC = 1 МВт) – это сертификаты, 
которые ежегодно обязаны покупать и сдавать ритейлеры, осуществля-
ющие продажу электроэнергии от производителей конечным покупате-
лям, а также другие организации, потребляющие электроэнергию 
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Кроме того, необходимо рассмотреть возможность того, что энергоснабжающие 
организации обязаны осуществлять покупку определенного уровня (уровень будет 
определять уполномоченый орган) электроэнергии от объектов ВИЭ, в том числе в 
рамках корпоративных PPA-контрактов     
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Уровень ПДК зимой и летом в Алматы. Зеленая линия – среднесуточная норма по нормативам ВОЗ (25 мкг).
ТЭЦ и частный сектор – основные источники загрязнения, а не автомобили, как думают многие. [2]
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[1] https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-
release/2022/03/28/cost-effective-air-quality-
management-in-kazakhstan
[2] http://esgrs.org/?p=22342
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Снижение расхода топлива при запуске на 10%; снижение топливной экономичности на 0,5%; увеличение мощности в МВт на 1%; сокраще-
ние числа незапланированных событий на 5%; снижение затрат на эксплуатацию и техническое обслуживание на 25%; до $50 млн составит 

чистая приведенная стоимость за 10 лет. [3]

�¡���¨����¡���¯�»¤���¦§¯����°±�¢��������
�§¢¬��°ª¨����©���°�����§�®����°�} �®º�²�»��§�����²�
©¤����¢§���®������¢§¢�¨����������¤�����§¢���¨���
�©�¤§¯�����¥��©�¤���§�§���§�¯�²�����°§�§�����
¢���¤�����¦¨§³���°±�¢����������°«�²�£��¤¥����
��������¤§�����¦§¨§¡§��¢���¤ª³�©¤�¨������¤�º§�®�
�§�º�§°������©�¤§��������¨��²��¦���¤�°����°��
��¤�����®��������������§¢�©�����²�£��¢�¤�£��¤¥���
Ã���Ä��������§����«����¤����£¢�����¢§�	§¦§���§�§����
¥����§�¢�©�¨�°�����������¥�¡��¢���¤�º���������¨ª�
�ª«��������¥��ª¨�¤�¬§����©¤��¢������¤�����®���§�
�°±�¢�����������¢§¢����¨����������°��¨�������ª�����
¡������§¤�»�����

����§��¡���¨�²���������º§¥���¢�������¦§¯���
¨��°§�§���������¢��¤���������������¢§¡����������
©¤�¥��¦�¤��§������¤§°��¢��£��¢�¤�£��¤¥����°±�¢�
�§����������¯�����¤�º�����£��²�©¤�°���������©¤��

©�¨¨�¤¬¢���´µ�¹¹ÚÕ´áÖÚ¹Þ�©¤�¨��¬������¡��������²�
�î���¤�������¹î¸ãû��Ú·¸ã´Þá��¢���¤�²�
Ò� ©¤�¨���§������ª¨�°��²���¤����©¤�¥��¦�¤��§����
��¤§°��¢��£��¢�¤�£��¤¥����°±�¢�§�������¦§�
�ª�¢���©�¤�¨Ó

Ò� §����§��¦�¤ª����¦§���¨�²������©�¤���§�§�
��§�¯�²������������������©�¤§��¤�����
���©��
©�¨¨�¤¬¢�����Ó

Ò� ��¦¨§���©����������°ª¡§³«�²���©§���¤����¢ª��
�������¥���������¢�§��§������������¤�¡��¢���
�����¨§��������°±�����©¤��¦��¨���§�£��¢�¤���
£��¤¥��Ó

Ò� ©���º§���£»»�¢�������®�»ª�¢¯����¤��§����
�¨���²�£��¢�¤�£��¤¥���¡��¢�²���������	§¦§��
��§�§�¦§��¡���»�¤��¤��§������¡�����ª��¡����
©¤�¥��¦�����������¦�¤ª��������¥§������������
�����§��§¨�¬����®�¤§°��������
	��

В опросе приняли участие 
512 человек.

[3] https://www.youtube.com/
watch?v=3zz5Os_VcBo

¨
����������������
�
£��
�����������������
���
����
�ª������ª�����©�������

±¨�ÎÏ�Ð

±ª�±Ñ�Ð

±«�ÒÓ�Ð

��¥¦��°��¥¢¥�¡

����������
���������������������
����������

����¥�Ã����°��¦¡

�����
¤���

�¥��¡��

�����
��¬������
¤�
����������

�¥�
������	
������	

��¡���
¤������
¤
¢��
����	
¨
�¢��	��
������
������

����������

�����������


�����������

±ª�ÏÏ�Ð �����������


±ª�Ò¨�Ð ����������


±²�ª²�Ð
�����������

�����������±ª�Î«�Ð
±±�«ª�Ð ����������


±²�Ï±�Ð
�����������


±±�Îª�Ð
�����������

±²�ÓÑ�Ð

±²�±Ò�Ð

±±�²Ò�Ð

����������

�����������

�����������

¤�������������¢����������¢�������

ª²�ÏÒ�Ð

����������



55

kas.de

���������ª�¤����������¤ª���������©���°���ª�
³«���¤§¦����³���¤§����������§¬���©����§�®��§¢¬��
����®����®�¢§¦§���§�¯���¢�©�¤���¨ª��§��¦����ª³��£¢��
����¢ª����������¨���������®�����©¤��§��£¢���¥���

��¥�§����©¤���¨�����ª����³��©¤��ª��©�¡���ÉÂ¿�
¤��©��¨�������°��®º§��¡§��®��¦�¢���¤���¥�¤�¨�¢���
¬���������È½�¨��Â½���������¦�§³������¢§¢�£¢���¥�¡�ª³�
§�®��¤�§���ª�ª¥��®������§�¯�����ÉË¿��¡��§³���¡���
©¤��¦��¨�����¡����²�£��¢�¤�£��¤¥���¨��¬���ª�����
¡��§�®����

ÌÌ¿��¦��°«�¥��¡���§��©¤�º������©¤��������°��
£��¢�¤�£��¤¥�³����������¨��§º������¦�²������È¾¿�
��¨�������¦�°��������������¡��¢§����¦��¬������¨���
°�¦���§���ÈÂ¿�¦§¤�¬§���°���¦�����²��£��¤¥��²����²�
£��¢�¤���°��®��ÌÉ¿��¦�¡���§�©�¨¨�¤¬��§³«�������
�¡��§³���¡�����������®��¦�����²��£��¤¥���¨��¬�§�
©���¬§�®����

����¢§�§�����¥����������©�¤�©�§¡��§�®�¦§��¦����
�ª³��£��¤¥�³�������ª��©¤�¯����¬��§³«����¨�¢§¦§�®�
�§�¨��������³�����®����®����¬§��������������º§���
�©����¦�§���ÌÁ¿��

�¡�¤�¨�§���î����¯�§���§���������¤���� ·¸¸¹ßÖØûá��
©¤�¨���§���³«�²���¦��¬����®�¢§¬¨��ª�¢§¦§���§�¯ª�
©�¢ª©§�®��¦����ª³��£��¤¥�³�¡�¤�¦�©¤���¬�������
��§¤�»�����¨��§�����²���¦�§���®��²���°�¤���©��®¦ª�
£¢���¥�����¤§����
�������¥��������§����©�¤�¨���°�²�
¥��°§�®�ª³�¯��®���¨�������¨��º�¤�¢����§���©¤�°���ª�
�¦��������¢���§�§���¦§¥¤�¦��������¦¨ª�§�

�����������������������������
��������������Ô���Õ����Ö��Í­�ÄÆÄÄ
���������¢¤������������������¯���������¦��¬�
�����²�� ·¸¸¹ßÖØûá����������©�¦��������»§¢��¤�����
��¤§¬������§º���������¡��������¢§������§¢�����²�
¥¤§¬¨§��¢�²�©�¦�¯�����£¢���¥�¡��¢�����©¤��§���	§¬�
¨�²�¥¤§¬¨§�������¬�������®������¤�¡§¥�����������§�
£¢���¥�¡��¢�²��¯��§¤�²�	§¦§���§�§����¥�¨������¤����
©¤�¨�§¥§�®�¤�º������©¤��¨����§³«���©¤�©��������
����¦¨§³«���¨�©�������®����»§¢��¤��¤���§�¨���
��¤§�����������¯�»¤���¦§¯������§�º§���§�������
���®��²���¤§��®³����°¤��º§��������º����¥�¨ª����²�
�§���������®��²�©¤�»������§�®��²�©¤§¦¨��¢�������
¡§���²�¼½����°¤�����¬�����������ª«��������²��¢�§¨�
��¨§�®��²º���¤§¦������©¤��¢����������	§¦§���§�����
��¤§�§������¤§�®��²��¦����

» Проектный менеджер TGS-Energy LTD., Нурканова Ж. Ж. 
zh.nurkanova@tgs-energy.kz
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��¨ª«�����¤�����¢���ª�®�§��������°�§����¥�¨¤�£��¤¥��
��¢���ª©¤§���������¤§¦¤§°��¢�����©¤��ª��������©������ª�
��¤ª����¡���°������§¬�������¦��������¤���¢��©§����
Ô��Ð�°�¤���������§¡§�����©¤��¢�§�¤�§��¦§¯���¦�§�����
��²�¥�¨¤�£��¢�¤���§�¯���Ô¹ÚúÙ��ÚÛ¹á´Ö¹Þ��©¤�¦�§���²�
�¨�����¦�¡ª¨���¥¤§¬¨§��¢�¥����¤�����®���§����¤�����
��¥����¤§����������¥�¯�����²�©¤��¢��°���¤�§��¦��§��
��©�¤��¨���¼ËÆË�¥��©��¼ËÌÆ�¥�¨����ª¡§������°�����¼½½�½½½�
¤§°�¡����¦�È½���¤§��

�ª��º�������Ô��Ð����¦�³��§¡§���®���¼ËÂÉ�¥�¨ª�
��¥�¨¤�£��¤¥���¡��¢�¥��©¤��¢�§�����©§����¢���¤�²�
�°��©�¡�����¨�²���£��¢�¤�¡��������³¨�²�����¨§�������
¤§²��§�����§�§����������©�¤�Ô��Ð�ª��§�����§��ª«��
�����������������©¤��ª���������¤�¥�����

��¥�§������¨§����ª������¨��§��³��©¤���¨�����ª�
�����¤����°§�¢����¦§�©����¨����¨�§�¨�������������
�¬��²��¦����§°�³¨§����¤�����©¤��§��§�£��¤¥����

��������¢���¤�²���Á½½½�¥�¨§�ª����¡�����°�����¡����§�
¾½¿����¡§�����������
§�¥�§¨�º��
ª�§������¨������©§�����
�¤���§�¢���©¤����§�£��¢�¤�£��¤¥�³�¦§�©����¨����¨�§�
¨�����������¤������¤�¨����°�����¡����§�¾¿���¥�¨����¢§¢�
�¬�¨§��������¤§�����°�����¡�����¨�§�¤§¦§�¢�Á½¾½�¥�¨ª����
����¤§�®��²��¦��������������¬��������¦�°����������
����¡��¢���£��¤¥����¢���¤�����¥ª��©���¡®���¤§�§��
¤�¥���§�ª¨�������¤��®�¤§��ª«�²��©¤����§�£��¤¥�³�����
���²�����¤§�®��²��¦�����¤§���¤§°��§³���§¨�¤�¥���
�§�®����£��¤¥���¡��¢������¤ª¨��¡��������
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Факты о ГЭС Snowy Mountains
• 16 крупных плотин
• 7 электростанций 
• Насосная станция 
• 145 км туннелей 
• 80 км акведуков 
• 2 000 км дорог 
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���§����«����¤����¢���¡���������¤ª¨��¢���Ô��Ð�
����§������°�����Á�½½½�¡�����¢����¦�����°�����¼½�½½½�
©������ª���¤ª���§º����¨§�����©¤��¢������°�§����
¥�¨¤�£��¤¥���¢���¤�§��¦��§�������¤�¥������©�¢§¦§�
�����¬��

��¥����Á���¥¡���¤����¥¦¡��¬�Ê���Á���¦���¢��
¤¥§�¥��°×�±«««����������¬
�¤��¢��¥�¨¤�§¢¢ª�ª��¤��§����£��¤¥��������¤��

��«����®³�¼½½½�����ÃïÔïÄ���¡§��®�¥�¨¤�£��¤¥���¡��
�¢�¥��¢��©��¢�§������¤����«����®³�ÁÆ½½�������¤��
°��¬§³«�²���¢�¦§��¤º���³�©¤��¢�����¤�����������
�¨�����¦�¢¤ª©��²º���©¤��¢����¥�¨¤�§¢¢ª�ª��¤��§�
����£��¤¥�������¨��������¢�³¡������©���¢���§¯���
�§�®�§����»¤§��¤ª¢�ª¤�§���§¥���¤§�®���©�¤������
������¤�¨���°«�¥��ª¨§¤�����������¤�©¤������©��
��¦¨§��³���»¤§��¤ª¢�ª¤����¤���¥��¢�§��§�©�����²�
��¨�����ª�ª¡º���³�¢§¡����§�¬�¦�����������¬�����²��

²�½�¡�¡�����¥���¤�£¢��¡¦���
����¢���ª��¢§¯����������¤��¤§�©���¬����©�¨�

¦����²��©���ª«����ª����ª�¤���¨��¥������§�����©��
�¤�¨�������²�°��¦���������ª«����ª³«�¥��©¤��¢�§�
¥�¨¤�£��¢�¤���§�¯������¤����«����®³�¼½½½������

����©¤�¨��¬�����¡��°��º�¤��§���¤���²�����¬��²�
¢§��¤�¤§�º�¤����®��²�º§��������§����§�Á½�Á¾�
���¤����	§¢�£���¡§����°��§�����©�¨�°�����©¤��¢�§�
����¢�¥¨§���§�§�¨���ª©�§�¥����¥�¡��¢§����»�¤�§¯����
��§����¡���¨����¡���¥����¥�¡��¢§���¤�¨§����©�¨��¨���
¨�����¤�����®���§�¢§��¤��§¢�²�º�¤�����
�§¥�¨§¤��
�°º�¤���ª�È��§�§��¦ª���¢�³¡§����¨���¤��§����
¢¤�©������¥�¤����©�¤�¨�¨������©¤��¦��¨�����
¤�§�®����©�¨¦������ª�����²�����©�¤�©�§��¤��§���
¢§��¤�����º�¤��§���¼¾����¤���°��§��©¤�¨����§���
¢§¡�������§��ª¡º�¥��¤�º�������¤���¨����²�§�§��¦�
°����¨�������������������¤�¨���©¤���¨��������
¥�������¡��¢�²���¤§�������©��ª¡�������¢ª³��¯��¢ª�
�§���¬¨ª�§¤�¨����ª¤�����

3D-модель камеры BVC-PAC Экранные снимки процесса

Предыдущий план выпускных 
сооружений TRT

Переработанный план выпускных 
сооружений TRT
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ КОМПАНИИ ВЫБИРАЮТ КАЗАХСТАН ДЛЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

В СФЕРУ ПРОИЗВОДСТВА «ЗЕЛЕНОГО» ВОДОРОДА

С 6 по 18 ноября 2022 года на полях Саммита мировых лидеров состоялась Глобальная кон-
ференция ООН по изменению климата. На этой конференции произошло знаменательное для 
нашей страны событие – Казахстан и Европейский союз заключили меморандум о взаимопони-
мании о стратегическом партнерстве в области устойчивого сырья, батарей и цепочек создания 
стоимости «зеленого» водорода. Документ подписали Премьер-министр РК Алихан Смаилов и 
Президент Европейской комиссии Урсула фон дер Ляйен.
Премьер-министр Казахстана отметил, что «наша страна обладает всеми необходимыми 
факторами привлекательности для европейского бизнеса, среди которых диверсифицированные 
источники энергии и высокий транзитно-транспортный потенциал». 
В соответствии с пунктом 3 главы 1 заключенного меморандума, стороны согласились, что 
сотрудничество будет осуществляться в полном соответствии с положениями статьи 148 Согла-
шения «О расширенном партнерстве и сотрудничестве между Республикой Казахстан, с одной 
стороны, и Европейским союзом и его государствами-членами, с другой стороны» от 21 декабря 
2015 года, то есть развивать и укреплять сотрудничество, уважать принципы транспарентности 
и недискриминации, создавать наилучшую среду для торговли, «благоприятную для прямых 
иностранных инвестиций в производство и торговлю сырьевыми материалами и энергетически-
ми товарами». 
Ожидается разработка Дорожной карты стратегического партнерства, которая должна опреде-
лить конкретные действия по сотрудничеству по всем согласованным направлениям работы до 
середины 2023 года.
На полях конференции вторым знаменательным для Казахстана событием стало подписание Ра-
мочного соглашения «О реализации проектов по производству «зеленого» водорода» с Fortescue 
Future Industries (FFI). Ожидается, что подписанный ранее меморандум будет служить некой 
точкой опоры, в рамках которой будут регулироваться и вопросы транспортировки (экспорта) 
«зеленого» водорода на европейский рынок компанией FFI и Республикой Казахстан. 
На встрече министров иностранных дел Германии и Казахстана 1 ноября 2022 года предста-
вители Германии анонсировали план по открытию Бюро (офиса) «водородной дипломатии» в 
Астане. Казахстанская сторона поддержали эту инициативу. Офис будет служить центром для 
обмена опытом, поддержки решения вопросов, привлечения экспертов и ответственных лиц для 
реализации цели по сокращению выбросов до нуля.
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Прежняя
практика

Текущая

Реактивная
Ремонт после отказа

Превентивная
ТО с регулярными

интервалами

В будущем

Прогнозная
Точный прогноз отказа и

соответствующее

обслуживание

Предписывающая
Позволить турбине помочь

вам решить, как избежать

прогнозируемого отказа
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Свяжитесь с представителем ANNEA, чтобы по-
нять, как можно использовать ваши системы техни-
ческого обслуживания для максимального повышения 
эффективности: www.annea.ai

ЭКСПЛУАТАЦИЯ И ОБСЛУЖИВАНИЕ
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На фоне глобального энергетического кризиса, который подчеркивает 
ценность традиционных источников энергии, климатическая повестка и 
переход на возвобновляемые источники энергии в Казахстане остаются 
важными вопросами устойчивого развития. Все больше компаний 
корпоративного сектора ставят перед собой задачу по сокращению 
углеродного следа и выражают заинтересованность как в реализации 
низкокуглеродных проектов, так и в потреблении «чистой» энергии. Вместе с 
тем одним из инструментов снижения выбросов является углеродный офсет –  
деятельность или виды деятельности, направленные на сокращение выбросов 
парниковых газов и (или) увеличение поглощения парниковых газов.
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Верифицированный 
углеродный стандарт 
(Verifi ed Carbon Standard, 
VCS)
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¥�¨ª�£¢���¥�¡��¢������¨�¤§�
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1 Коваленко В., Что происходит на рынке угле-
родных единиц и как подготовиться к регулиро-
ванию в Казахстане и мире?, EY, 2022
2 Добровольный рынок углеродных единиц на 
подъеме, OilCapital.ru, 2022

УГЛЕРОДНЫЕ РЫНКИ: 
РЕГУЛИРУЕМЫЕ VS ДОБРОВОЛЬНЫЕ

Регулируемые углеродные рынки

Национальные цели по снижению выбросов 

Квоты на выбросы СО
2

Национальный план распределения квот на 
выбросы парниковых газов

Государственный реестр углеродных единиц

Нефтегазовая промышленность, энергетический 
сектор, горнодобывающая, металлургическая, 

химическая промышленность, а также обрабатыва-
ющая промышленность (производство строительных 

материалов)

3  Коваленко В., Что происходит на рынке угле-
родных единиц и как подготовиться к регулиро-
ванию в Казахстане и мире?, EY, 2022
4 https://verra.org/about-verra/who-we-are/
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Основным отличием регулируемого рынка от добровольного 
является подход «сверху вниз», где национальные цели по сниже-
нию выбросов и/или по достижению углеродной нейтральности 
диктуют квоты на выбросы СО

2
.

Источник: Коваленко В., EY, 2022

Добровольные углеродный рынки

Климатические проекты
(принципы дополнительности, постоянства, 

избежания двойного учета, предотвращения утечки)  

Торговая площадка

Любая организация или компания, 
преследующая цели:

- сокращение своего углеродного следа 
- выполнение корпоративных обязательств по снижению 

воздействия на климат
- улучшение имиджа компании

- повышение инвестиционной привлекательности, 
получение премий в отношении углеродно-нейтральной 

продукции
- подготовка к будущему зачету углеродных единиц при 

введении регуляторных инструментов по контролю эмиссий

Добровольные углеродные рынки предоставляют компаниям 
инструмент для компенсации части своих углеродных выбросов за 
счет покупки углеродных офсетов от проектов, которые занимают-
ся очисткой или уменьшением выбросов парниковых газов.
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5 https://carboncredits.com/qatars-world-cup-carbon-program-expands-to-issue-up-to-50m-carbon-credits/
6 Коваленко В., Что происходит на рынке углеродных единиц и как подготовиться к регулированию в Казахстане и мире?, EY, 2022
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Источник: epa.gov, Offsets and RECs: What’s the Difference?, 2018
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Ключевые различия между офсетами и I-REC
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Углеродный офсет – это «конкретная деятельность или 
комплекс мероприятий, направленных на сокращение 
выбросов парниковых газов, увеличение накопления угле-
рода или увеличение удаления парниковых газов из ат-
мосферы». Проект должен считаться дополнительным; 
результирующие сокращения выбросов должны быть ре-
альными, постоянными и проверенными; и кредиты 
(т. е. офсеты), выданные за проверенные сокращения
 выбросов, должны иметь принудительную силу. 

�»�������¥ª����©��®¦��§�®���¨���ª��¤§������
©¤�������¢�����������°¤���������¦§�������¨�����®�
����®³��¤¥§��¦§¯���Ã�§©¤���¤����°¤�������¢���§��
��©��®¦ª���¥��¨����°�¥¤��§��»����¥��¦¨§�����§º�²�
�¤¥§��¦§¯��Ä����¢¤§«�������°¤�����©§¤��¢�����¥§�
¦������¨������������¬�����©��®¦��§�®�¨����¢��©���
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��©¤��¦��¨��������¤�����®�����§��¤�§������§¢���¢§¢�
¯��������¦����®��¥�©����¢�¤©�¡�

�¨�§¢�����°��¨�����������®��¡�����°�¦�����¤�¨��
��¤§���©������°±����������©¤���¤¬��������¯��
����¨����¬�����ª¥��¤�¨��²���²�¤§�®������¤§�����
°��®º�²��©¤����§�©¤��¢�������¬§³«���ª¥��¤�¨��²�
���¨���§¢����§¨¤�������¯�§¯���������´µ´¶� ·¸¸¹��
�°¤§«§³��������¢������¢§¯����������î�¢��©§�����
°§�¢���¢�²���¢��¤���¤�¨��²�°�¦�����¦���¢��¤§�ª��ª¥��
¢���¤���¦§����¤����§�������©��®¦��§����©¤��¯�©���
�Ô �������²�¢�¤©�¤§�����²�©�����¢�����£��²����¦��
¤§¦������¨�°¤����®��¥��¤��¢§�ª¥��¤�¨�����¨���¯�
©�¦������¡§������¢��©§������������¨�«�����������
�ª���¤¥�����
	��©�¨���¤¨��®����³�©¤���¤¬������®�
©¤��¯�©§���Ô ���©�¢¤��®�ª¥��¤�¨��²����¨�ª¥��¤�¨�
������¨���¯§���

�§¯������°¤�������¨¤ª¥�����������»�������¥ª��°��®�
©¤��°¤�������¤¥§��¦§¯��²�¨���ª��¤§��������°¤��
�������°±����¼��Á���È���§¢¬���»�������¥ª����©��®¦��
�§�®�����¨�©��������¢�¨�²��������©¤�¨©¤����§�����
�¤¥§��¦§¯��²���¤§�¢§���������©�¤§¯�������¥¤§��¯�
¨������¬�������°¤�������»�����¡§������©��®¦ª�
³����¨�����©��������¨�°¤����®�����°�¦§���®����
©�����¬���³���°¤�����©§¤��¢�����¥§¦����¢�¥¨§�
����¦��¬������¦��®�©¤���������¢�����������°¤����
�¤¥§��¦§¯���
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Solar Fest Qazaqstan поддержали:

Solar Fest Qazaqstan проводится в сердце
Национального парка Бурабай – отеле Rixos Borovoe
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НУРЛАН НУРГАЛИЕВИЧ КАПЕНОВ
Председатель Совета Директоров

ЕРНАР МАРКЛЕНОВИЧ БИЛЯЛОВ
Член Совета Директоров

АЙНУР САПАРБЕКОВНА СОСПАНОВА
Председатель Правления — Член Совета 
Директоров

ЕДИНАЯ ПЛОЩАДКА ДЛЯ КАЗАХСТАНСКИХ 
И МЕЖДУНАРОДНЫХ ИГРОКОВ В ОТРАСЛИ 
ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ

ВАЛЕРИЙ ГЕННАДЬЕВИЧ ТЮГАЙ
Член Совета Директоров

КАЛИЯ РИФАТОВНА ХИСАМИДИНОВА
Член Совета Директоров

ИСЛАМБЕК ТУЛЕУБАЕВИЧ САЛЖАНОВ
Председатель Попечительского совета

ЖОМАРТ БАЙЗАКОВИЧ МОМИНБАЕВ
Член Совета Директоров

КОМАНДА АССОЦИАЦИИ

АЛЕКС СТИЛЛАВАТО
Член Совета Директоров
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ТИМУР МУХТАРОВИЧ ШАЛАБАЕВ
Исполнительный директор

ЖАНАР ТҮСІПБЕКҚЫЗЫ КУАНЫШБЕК
Менеджер

АССОЦИАЦИЯ КАК ИНФОРМАЦИОННЫЙ РЕСУРС

Ассоциация — это ресурс, который позволит членам Ассоциации незамедлительно получать информацию об 
изменениях в законодательстве и подзаконных актах.
Ассоциация —  это ресурс, который создает общественное мнение, а также способствует популяризации ВИЭ.
Позволит сформировать положительный резонанс вокруг того или иного события в деятельности как члена 
Ассоциации, так и самой Ассоциации.

AРТЕМ ВАДИМОВИЧ СЛЕСАРЕНКО 
Независимый директор

САНИЯ МУРАТОВНА ПЕРЗАДАЕВА 
Независимый директор

АНАТОЛИЙ ВАЛЕРЬЕВИЧ ШКАРУПА
Независимый директор
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